Supplying Performance.

Logistik als Wachstumsfaktor bei der Mercedes-AMG GmbH.
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Maximale Beschleunigung.

Die AMG Logistik erfindet sich neu.




AMG In Affalterbach: vom Zweimannbetrieb zur
Performance-Marke von Mercedes-Benz.

Ein schnelles Unternehmensportrat.

T Die Mercedes-Ingenieure Hans-Werner Aufrecht unddEselcher grinden [ AMG HEUTE:
LQ *UR%DVSDFK HLQ A$XIUHFK\NXUE[OLFFKH.LRQNR\P/&JIXMS\DID_ h}/PthQ Qh | di OEM wel bhd kelt Hiah
9HUVXFK ]XU (QWZLFNOXQJ YRQ 5HQQPRWRUHQ" ie Marke hat sich als eigenstandiger weltweitieta entwickelt High-

Performance-Fahrzeuge, die im Markt Maf3stabe setzde. AMG Fahrzeuge sind

:t Beim 24-Stunden-Rennen in Spa erringt AMG mit demMé&fGedes KHXWH AEHVW LQ FODVV’  EH]RQH®|PKVWBUE VD XRK
SEL 6.8 den Klassensieg und wird Zweiterritc@samtwertung. 'UHKPRPHQW (LQ +LJKOLJKW GHUGHWU HAQQ HXHONXQNHW
In den folgenden Jahrzehnten wachst das Uettenen und stattet immer mehr AMG, der komplett in Affalterbach entwickelt wur@éeichzeitig ist AMG seit der
Mercedes-Modelle mit Performance-Technik aus. Griindung im Motorsport erfolgreich unterwetys der Formel 1, bei der DTM und

. N . . im Kunden-Motorsport mit dem SLS AMG GT3.

:I: Die neugegriindete Mercedes-AMG GmbH wird hundertpigeer ochter

des Daimler-Konzerns.




Die logistische Herausforderung:

exponentielles Wachstum effizient managen.

Die rasante Entwicklung von Mercedes-AMG.

100%

2009 2010 2011 2012

+411%

+171%

+24%

2013

DIE ERFOLGREICHE WACHSTUMSSTRATEGIE:

Querbeschleunigundlehr Modelle2 das Fahrzeugportfolio von AMG vergrofRert
sich, dazu nehmen die entwicklungslogistischen Tatgkénear zu.

Langsbeschleuniguniylehr Fahrzeugé Fahrzeugabsatz wéchst exponentiell, dazu
nimmt linear die Produktion in der Motorenmanufaktur

ReichweiteGlobalisierung? Ausbau der Auslandsaktivitdten. Die Bedeutung in
internationalen Markten wie USA, Grol3britannien undadfimmt weiter zu.

Bezogen auf 2009 ist die Mitarbeiterzahl von AMG insgesen mehr als ein Drittel
gestiegen. Der Mitarbeiterzuwachs in der Logistilpfietentual deutlich geringer aus.

Die Challenge fur die AMG Logistik: effiziente unditgtesichernde Steuerung der
komplexen Prozesse bei einer moglichst moderatery&teng der Mitarbeiterzahl.




Zwel Erfolgsbausteine. Zweli Ziele.

Aufgabe der Logistik: Entwicklung einer zweigleisgjsategie.

1. GESAMTENTWICKLUNG VON HIGH -PERFORMANCE-FAHRYEUG

In Affalterbach sind alle relevanten Entwicklungsékten an einem
Ort konzentriert: Motor und Antriebsstrang, FahrwedhtRu, Testing,
Exterieur- und Interieur-Design.

Ca. 600 Mitarbeiter im Entwicklungsbereich arbeitemauen Fahrzeugen
und Motoren, die in einem vordefinierten Entwicklungspss entstehen.

Insgesamt werden am Standort Affalterbach jahrlicpkn4.000 Kommis-
sionierauftrége im Bereich Fahrzeug- und Motorentwigkhbgearbeitet.
Die Herausforderung fiir die Entwicklungsteilelogistiteht darin,
Entwicklungslogistiky Ziel: maximale Flexibilitat die Teileversorgung und -verfligbarkeit in den enereEntwicklungswerk-
statten sicherzustellen und damit einen reibungsloseritauf im
Entwicklungsprozess zu gewahrleisten.
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Traditionell wird bei Mercedes-AMG jeder Motor nactPtidosophie

A2QH PDQ RQH HQJLQH  YRQ +DBDI®G GRKVM KDHZWLODN E|
ein Techniker einen kompletten Motor direkt am Stahdffalterbach

montiert 2dokumentiert durch seine Unterschrift auf der AMG

Motorplakette.

Bei diesem Fertigungsprozess in der Motorenmanufaktingi der

Mercedes$0* *PE+ GHU 6SDJDW ]JZLVFKHQ A6HULHQIHUWL.
Linien fur V8-Motoren (SLS, C63, E63, S63 etc.) endrdrtigung von

A.OHLQVW P H Q\dibgeh (883, 865, SL65 und S600-Serie).

Die Fertigungs- und Logistikprozesse sind somit hogtbéeund tragen

damit der Produktionsphilosophie des Unternehmens RexhrAuf

sich andernde Ausbringungsziele kann somit jederzeitedgagéerden.

Produktionslogistiky Ziel: maximale Effizienz




Startschuss zu einer dynamischen Logistikoffensive.

Von 0 auf 100 in zwei Jahren.

Im Herbst 2011 fiel die Entscheidung fiir eine straelye Neuausrichtung der physischen Werkserweiterung investiert. In der zweiten Jahrash2fl 2 startete die
Logistik von AMG. Neben der Erweiterung des Prodsgtatfolios sowie der Erhéhung Umsetzung der entworfenen Logistikstrategie.
von Produktions- und Entwicklungskapazitaten wurdeainfie der letzten Jahre stark in die

Baustein 1. Go Live
Neubau AuRRenlager
Marbach

Baustein 2.
Ausbau
Motorenmanufaktur

Baustein 3.
Neuer externer
Dienstleister

Baustein 4.
Neubau Logistik-
zentrum Affalterbach

Baustein 5.
Optimierung von IT-
und Prozesswelt

ZIELE UND MASSNAHMEN

Um die komplexen Prozesse auch zukinftig professjauekrlassig und effizient t . RQJHQWUDWLRQ GHU RSHUPWRHNEY HRAIQMZIN B & X G
abbilden zu kénnen, wurde durch die AMG Geschaftsfiteime Logistikstrategie XQG ABWHXHUXQJ GHV ODWHULD®@XVVHV LQ GHU 0]
verabschiedet, die im Wesentlichen folgende Kernaiafasst:

¥ +|FKVWP|JOLFKH )OH[LELOLWIEBEHRQ® IG@ U REDLWZNDLKNGG GHt
F % QGHOXQJ GHU 7HL O H and)seremiafe) in@eWwiddnmAHdarX Q J V

f *HUDGOLQLJHU ODWHULDOIOXVV LQ GHU ORWRUHQS
¥ OLQLPLHUXQJ GHU :LHGHUEHWFKERWZLPANEB XY HFQAIHDXWHLO

durch Neuordnung bzw. Konsolidierung der heutigeyistikflachen Aus diesen finf ZielgréRen wurden fiinf Umsetzungsbaasibigeleitet, deren Reali-
sierung Ende 2012 startete und mit Vollendung des 2.tQisa2014 abgeschlossen ist.




Fit for the Future.

Die konsequente Neukonzeption der gesamten Prozesshkettr Produktionslogistik.

Baustein 1 Neubau AufRRenlager Marbach Baustein 2 Neukonzeption der Motorenproduktion inklusive Bewengsbau

1 Halbierung der
2 Transportwege

Baustein 3 Komplette Vergabe der operativen Logistik an einégresn Dienstleister

y Konzentration auf AMG Kernaufgaben/Nutzung vorhaerdeiarktkompetenz

Neben der Einbindung eines neuen, hochprofessioriglkmstleisters mit der Durch Qualitatskennzahlen gesteuert, entsteht Transpaiber die Leistungs-

Kernkompetenz in Lagerwirtschaft agiert die Mercetlg&s GmbH ebenso fahigkeit der einzelnen Zulieferer. Beispielsweise kdoer die Qualitatskennzahl

konsequent in der Zusammenarbeit und Weiterentwicldeiger Lieferanten. ppm (parts per million) eine qualitative Aussage ilaesrLeistungsvermdégen aller
Lieferanten getroffen werden und gezielte MaRnahmenén hieraus abgeleitet
werden.




Baustein 1.
Neubau Aul3enlager.




Bauteile fur die Motorenmanufaktur:

Wiederbeschaffungszeit massiv reduziert.

Baustein 1. Der Neubau des Logistikzentrums in Marbach ersetzt die bisherigen acht Auf3enlager.

DATEN:
Grundflache: 10.000 #Logistik-Flache: 12.700 & prozessoptimiert/Bauzeit: 6 Monate

VORTEILE:

¥ VLIQLILNDQWH 5HGX]LHUXQJ ]@HYFKHG %X BHINOFKIDI HXUQ I Y ]H 1$\W*

Motorenproduktion durch Halbierung der Transpiten.

2010

+ PHKU (IILJLHQ] EHL /DJHUEHZ lUFK VEKO | L QY DWE]JURS MALPHI@ KX /DIJHUWHFKQLN

(Verschieberegalanlage fur Langsamdreher, BihmenBlocklagerflachen fur teilespezifisches
Handling)

+ (UZHLWHUXQJ GHU /DJHUNDIS® $X¥4WEBQDIHHLQHP JHQW|UDO
+ IOH[LEOH (UZHLWHUXQJVIIKHQNHY \MLGHIP §X%WQ O D HQU2 W KG X U FK

bedarfsgerechte Anmietung einer vorhandenen ugdeszzenden Lagereinheit.

Mit der Konsolidierung der urspriinglichen acht AMG @af8er in einem einzigen in Marbach
schafft es die Mercedes-AMG GmbH, iberflissige Proze#tsalrbeseitigen. Ein effizientes
Handling der gelagerten Teile ist somit sichergestellt.

2013

LKW-Kilometer/Woche

CO2-AusstoR/Jahr

2013

2014

_ 37 % Ir_nc;gistikflache

_4% Staplerkilometer

I Heute

-19%

-19%




Baustein 2.
Umbau der operativen Logistik in der AMG Motorenmdaktur.




Produktion neu gedacht.

Baustein 2Erweiterung und Umbau der AMG Motorenmanufaktur.

Auslieferung in Daimler Aufbauwerke per LKV

Neubau/Erweiterungsbau Bestandsgebaude

Wareneingang

Materialanlieferung aus Aufenlager Marbach per LKW

Neukonzeption des Materialflusses durch IntegrationSugmermarktflachen Integration von Motorprifstanden zur produktionsna@étesicherung
und Schaffung produktionsnaher Pufferflachen zurfilistigen Linienversorgung
e Optimierte Linienversorgung durch Routenzugeinfighrun o Flachengewinn in der Produktion. Schaffung voxilfilieat 2
in Stuckzahlenerhéhung




Neukonzeption der Motorenproduktion/Kennzahlen.

Baustein 2.

Durch die NeuerschlieRung zusétzlicher produktionsnabgistikflachen wurden die
vorher durch Flurférderfahrzeuge stark frequentieierkehrswege deutlich entlastet.
Im Zusammenspiel mit der Routenzugversorgung der Rrodslinien konnte die Anzahl
potenzieller Gefahrenquellen auf ein Minimum redusierden. Dem Thema Werks-
sicherheit und Mitarbeiterschutz wurde somit ein nochenér Stellenwert eingerdumt.

Erhéhung Pufferplatze Supermarkt vs. Kosten der Liniabereitstellung

Fruher Heute

Kosten pro KLT-

Bereitstellung
an Linie

Produktivitatssteigerung Motorenproduktion
durch Einfuhrung Setbildung I Heute

+2,37%

Durch Einsatz der Setbildungsmethodik (vorkommissierideinteilesets)
ist es gelungen, die Durchlaufzeit der Motorenferiigsm zu reduzieren,
dass in identischer Zeit 2,37 % mehr Motoren gefentggtien kdnnen.

Staplerkilometer zur Prifstandversorgung

Okm/Tag

Durch Integration von Motorprifstanden direkt an
der Produktion kann auf werksinterne Staplerfahrten
zur Prufstandversorgung verzichtet werden.
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Baustein 3.
Neuvergabe der operativen Logistik an einen exterrigienstleister.
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Schlanke Prozesse. Fokussierung auf das Kerngeschatft.

Baustein 3Konsequente Vergabe von externen Dienstleistungeman @rofessionellen Logistikspezialisten.

Mercedes-AMG Ubergibt die logistischen KernaufgabeéenmBereichen Lager-
bewirtschaftung und innerbetriebliches Transportweseaiaen externen
Dienstleister mit langjahriger operativer Erfahrund konzentriert sich damit auf
das logistische Teilehandling im Entwicklungsteilelagaffalterbach (LZA).

Daruber hinaus bildet die detaillierte Abbildung uedh@tung der Prozesswelt in
einer Funktions- und Bedarfsanalyse eine transpa®ntedlage fiir das zukinftige
Wachstum und die Basis fiir den kontinuierlichen Vedrasgsprozess.

KONSEQUENTE VEREINFACHUNG DER KOMMUNIKATION:

Durch die Vergabe einzelner Gewerke an einen extddienstleister ist es Mercedes-AMG
gelungen, die Kommunikation um ein Vielfaches eiefaachd effizienter zu gestalten.

Vorher war Mercedes-AMG, als zentrale Vermittlungsstidleaan Prozess Beteiligten, in
sehr viele Kommunikationsschritte eingebunden.

Heute gibt es im reguléren Prozess lediglich einemaatisierte Kommunikationsschnittstelle
zur Bedarfsiibermittlung an den externen Dienstleigt®tG-interne Stellen werden dadurch

AUSGEGLIEDERTE GEWERKE:

$ :DUHKRXVLQJ GHV $0* $X%HQODJHUYV

$ IHHUJXWGOMBSRVLWLRQ

$ 7TUDQVSRUW JZLVFKHQ GHP $X % HGRLM $ 0D O B
$+ LQOQHUEHWULHEOLFKH 6WDQGIRItEWYHUVRUJXQ\
+ B3URGXNWLRQVYHUVRUJXQJ GHUMBRWRUHQSUR

entlastet und kénnen sich auf ihr Kerngeschaft konmkenren.

BIFKE XRIG GHP 6WD
GXUFK 5RXWHQ]
GXNWLRQ LP :HUN

Heute:

1 automatisierte
Kommunikationsschnittstellg
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Baustein 4.
Neubau Logistikzentrum Affalterbach.

13



Wachstum managen. Entwicklungsprojekte beschleumge

Baustein 4Neubau Entwicklungsteillager Logistikzentrum Asfifiaéich.

Um das exponentielle Wachstum der Projekte in derZéalgentwicklung effizient zu
gestalten und die Teilverfligbarkeit abzusichern, wudieiKapazitaten am Standort
Affalterbach gebiindelt und alle logistischen Tétigkezentralisiert.

DATEN:
$ %DX]HLW ORQDWH
+ /IRILVWLNIOIFRH FD

VORTEILE:

¥ BHGX]LHUXQJ GHU :LHGH
1 (PQV S DU X QTravspdpten. :

F HIILILHQWHUH 6FKQLWWV
LAGERKENNZAHLEN: durch zusatzliche 77 mitarbeiterfreundlichg
T $Q]JDKO 5HLIHQVWH O O S @Gukvarbeitsplatze fur Entwicklungs- und

I $Q]DKO 6WHOOSOIW]H [ Anlaufldgi%ikV HL O H

¥ $Q]DKO 6WHOOSOIW]H W .-OHHUWHNHXDOH [IVIHLWHQ
Flacheneffizienz durch intelligenten Einsat:
moderner Lagertechnik

(wie bspw. der Verschieberegalanlage)

Kommissionierauftrage aus LZA fur Fahrzeug-/Prototypenentwicklung

+90%

Kommissionierauftrage aus LZA fur Motorentwicklung

+99%

Wareneingange

+120%

Effiziente Raumnutzung durch Verschieberegale

+44%
+100%

Paketabwicklung pro Mitarbeiter und Arbeitstag

+59%
DEHVFEKDIIXQJV]HLWHQ

Abwicklung von Versuchsfahrten
WHOOHQNRPPXQLNDWLRQ

XQ@3RSWLPDOH 2014

0%

14



Optimale Standortversorgung.

Baustein 4Ein Routenzugverkehr ersetzt Staplerfahrten.

Durch die Installation einer Routenzugversorgung di&dereitstellung der Entwicklungsteile in

den AMG Werkstatten deutlich effizienter durchgefiie Anzahl der Versorgungsfahrten zwischen
Lager und Standort werden dadurch um den Fakted8ziert. Auch potenzielle Gefahrenquellen
durch viele einzelne Staplerfahrten kénnen hierddunénimiert werden.

Versorgungsfahrten zwischen Lager und Standort pro Abeitstag

I Heute (Routenzug)

2010 2013

-33%

Anzahl
N Heute Versorgungsfahrten

15



Effizienz und Nachhaltigkeit.

Baustein 4Die Baumalnahmen werden nach internationalen Nadajyitetsstandards zertifiziert.

AOLW GHP %DX GHV QHXHQ /RJLVW INNO|BIQ WU X PV HEBIHH QDY WIXP X Q
VWUDWHJILH A$0* 3HUIRUPDQFH GHU BERG XAHUS CUZHIW WHLR®G GH U

Steigerung der Absatzzahlen steht auch der Ausbau desl&@tts Affalterbach auf dem (Januar 2014April 2014)
Programm. Dabei fokussieren wir uns nicht nur aufistam, sondern?im Rahmen unserer
Green Strateg DXFK DXI GLH 1DFKKDOWLJNHLW GHVY 6WDQGRUWYV ~ 49t

Tobias Moers, Vorsitzender der Geschéaftsfuhrurigeteedes-AMG GmbH

Stromverbrauch LZA

Hohe Nachhaltigkeitsstandardsessentieller Teil der Wachstumsstrategie von mit Einsatz von Brennstoffzellen (nachhe

Mercedes-AMG:

f (LQH HUGJDVEHWULHEHQH % WHH@IR-\Wkd Btroineedddny. RUPW 1-U :IUP

¥ ([WHQVLYH 'DFKEHJU-QXQJ VFKDNW BFHIHH® ZDH/MHUZCHMVGHUQ X/ MUXZ)
aulRerdem gespeichert und z.B. zur BewasserunGrmieanlagen eingesetzt.

¥ 'LHHLQJHVHW]WHQ ODWHULD GRIOHRY ZXERIGHHR® $@D/FSK K mivwviong qiven O W

Das neue Logistikzentrum in Affalterbach und das AM@ndadger in Marbach wurden

YRQ GHU A'HXWVFKHQ *HVHOOVFRDIW* 149 PORK IGHE WLHIUHW LALDNCHMD  H +156000 kWh
in Silber ausgezeichnet. Ziel der Planoung war esAvdmn_g a_n, den Epgrgieeinsparungs- Stromproduktion LZA durch (Riickspeisung ins Sffentliche Netz)
verordnungsstandard (EnEV) um 25 % zu unterschreitegine Zertifizierung nach dem et v EEnns e e

A* U HADQL O Bragfadnm der EU zu erreichen. Neben der Umsetzung eewsst
innovativster Technik zum nachhaltigen Bau und dBesvirtschaftung spielt bei
Mercedes-AMG auch das Thema effiziente EntsorgungeaydIRg eine wichtige Rolle. Stromverbrauch vs. Stromproduktion
Durch die Erstellung eines modernen Wertstoffhofes dasdUnternehmen auch dieser (Januar 2014 - April 2014)
okologischen Verantwortung gerecht.
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Baustein 5.
Optimierung von IT- und Prozesswelt.
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Eine Sprache, ein zentrales Komm

unikationstool.

Baustein 50ptimierung der IT-Systemwelt und Harmonisierun&A4&-Logistikprozesse.

Anforderungen im Lager

Heute

Papiereinsparung
I Heute

-50%
(-1,251)
Arbeitsaufwand bei Einlagerung

-60%

Durch EDV-Einsatz wird der Einlagerplatz fiir
Teile systemgestutzt generiert. Die aufwendige
Lagerplatzsuche durch die Mitarbeiter entfallt.

1.VEREINHEITLICHUNG DER LAGERSTRUKTUR:

Zur Vereinfachung der Warenbewegungen und des ITes$sippur Optimierung der
Einlagerung und fur eine hdhere Flexibilitat besétalengpassen werden die bisher
unterschiedlich verwalteten Lagerstrukturen (AuResrlagd Logistikzentrum Affalterbac]
vereinheitlicht. Die Verwaltung erfolgt lageriibeifgrel auf der Basis von
A+DQGOLQJ 8QLWV~ +8 (L Q KHLOWDBHXQWH Q D: BNURHLQN W H

2. VEREINFACHUNG DER KOMMUNIKATION:

Interne Kunden und operative Lagerlogistik kommerg@riuber eine zentrale Schnitt-
stelle. Diese 16st die uber die Jahre gewachseneféligén Kommunikationswege ab.
hy hEHU A/RJL:HE" HLQH VSH]LHEO\IHRIW D BBISKOUWW B WIL
Fachbereiche ihre Projektbestande in Echtzeit abfraghd Entwicklungsteile online
O Qriogign HEwindRuslagerungen im Lager anstafieme Umfuhren beauftragen
sowie Versand- und Abholauftrage nach extern einstellen.
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ASQVHU ODUNHOQOA'MUYSQB BHHUQRUPDQFH

gilt nicht nur flr unsere Fahrzeuge, sondern auch

fir den logistischen Changeprozess. Ohne die

extrem dynamische? und vor allem gleichzeitige?

Realisierung vernetzter Logistikbausteine ware

XQVHU UDVDQWHY :DFKVWXP QLFKW P|JOLFK ~

Christian Wolff, Mitglied der Geschaftsfliihrung/Leiter ADfigrations

Wir wiirden uns freuen, Ihnen die Ergebnisse unseretogistikstrategie
live in Affalterbach présentieren zu kdnnen.

Christian Wolff _ _ _ Sebastian Massell

(AMG Geschéftsfiihrung/Bereichsleitung AMG Operations) (Leitung AMG Prozessmanagement und Logistikplanung)

Marco Witzel Alexander Maret

(Leitung AMG Logistik und Prozesse) (AMG Logistikplanung)

Mercedes-AMG GmbH, DaimlerstraRe 1, 71563 Affalterizmitschland. www.mercedes-amg.com
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