Dr. Hanspeter Prof. Peer Prof. Raimund Prof. Robert

Stabenau Witten Klinkner Blackburn
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
von 1978 bis 1999 von 1999 bis 2007 von 2007 bis 2017 seit Januar 2018

Wer sind die
Zukunftsmacher?

Wer sind die Zukunftsmacher der Logistik? Diese Frage stellten die
vier BVL-Vorstandsvorsitzenden der Jahre 1978 bis 2018.

Sie gaben sie weiter an die Mitglieder — und via Internet an alle, die
sich fur die Logistik interessieren. Das Ergebnis der Umfrage ist eine
Vielfalt an begeisterten, engagierten, kreativen und innovativen
Denkern und Machern in der Logistik. Im Jubilaumsheft prasentiert
die BVL 40 der genannten Personlichkeiten und Teams; viele von
ihnen wurden mehrfach vorgeschlagen.
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Was passiert morgen in der Supply Chain? Das kann Marc Schmitt »Die Zukunft von
(36), CEO und Co-Griinder von Evertracker, voraussagen. Sein Start-up Lieferketten und
hat eine der ersten kiinstlichen Intelligenzen fiir die Logistik ent-
wickelt und erméglicht damit vorausschauende Echtzeitanalysen:
,Fur unsere Kunden bedeutet das: mehr Berechenbarkeit, Zuver-
lassigkeit, Kostenreduzierung und Freisetzung von Betriebskapital.”
Damit liefert er, was viele Akteure des Marktes suchen: ein exzellen- Marc Schmitt,
tes Beispiel fiir die praktische Umsetzung von Industrie 4.0 in einem Evertracker
Unternehmen.

Logistik wird
vollautomatisiert sein.«

ontage: Kai Bublitz

Chiara Freichel (23) betreibt praxisnahe Forschung in einem Mehr- »Logistik und
kampf aus verschiedenen aktuellen Disziplinen: Die studentische Digitalisierung
Sprecherin der BVL Regionalgruppe Mainfranken schreibt derzeit ihre
Master-Arbeit und ist wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl
filir BWL und Wirtschaftsinformatik der Universitat Wiirzburg.

Sie beschdftigt sich intensiv mit neuen IT-Konzepten, digitaler Chiara Freichel,
Vernetzung sowie innovativen und disruptiven Geschiftsmodellen, Universitéit Wiirzburg
welche die Logistik von morgen maRgeblich pragen.

sind iiberall.«
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Fotos: Blue Yonder, Stefan Schoning Fotodesign, Bitkom, Toyota, Magazino

»Erfolgreiche Konzepte
in der urbanen sowie

der Intralogistik sind
in Zukunft wirtschaft-
lich, standardisiert und

intelligent vernetzt.«

22

Dr. Arne Kruse und Ingo Liibs,
Rytle

»Verstehen
heifdt
handeln.«

Taiichi Ohno,
Toyota Motors

»Zukunft ist bei
Miiller — Die lila
Logistik AG
gleichbedeutend
mit Vordenken.«

Michael Miiller,
Miiller — Die lila Logistik AG
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,The Smart Move*“ fiir die letzte Meile haben Dr. Arne Kruse (46)

und Ingo Liibs (39) mit Rytle konzipiert: Das Bremer Unternehmen
verbindet den ,Movr“ ein innovatives Lastenrad, mit einer standar-
disierten Box und einem hydraulischen Hub zu einem vollstandig
vernetzten Konzept fiir emissionsfreien Transport in der City.

In Kooperation mit dem Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raum-
fahrt (DLR) entwickeln die beiden Rytle-Geschaftsfiihrer einen Brenn-
stoffzellenantrieb und viele weitere clevere Features.

Julia Miosga vertritt als Bereichsleiterin Handel & Logistik beim
Digitalverband Bitkom die politischen Interessen der Logistik und des
Handels und beobachtet digitale Trends und disruptive Technologien. ~ »Die Logistik erlebt ihre

Miosga ist liberzeugt: ,Die Logistik ist bereits heute zweifellos einer digitale Revolution.«
der am starksten digitalisierten Wirtschaftsbereiche. Mit Blockchain,

Drohnen, autonomen Fahrzeugen oder Artificial Intelligence steht ihr Julia Miosga,

in den kommenden Jahren nicht nur eine weitere Optimierung von Bitkom

Geschaftsprozessen bevor, sondern eine echte Revolution.“

Pull-Prinzip, Just-in-time-Produktion und Kanban sind Basismetho-
den der Logistik. Erfunden hat sie der Japaner Taiichi Ohno (1912—
1990) als Betriebsingenieur bei Toyota Motors. Ohno hat damit die
Automobilproduktion revolutioniert und den Weg dafiir bereitet, die
Effizienz der Produktion in Industrieunternehmen vieler Branchen
deutlich zu steigern. Seine Prinzipien gelten heute noch, Kanban ist
beispielsweise in vielen Fertigungslinien Standard. Ohno war ein
Visionar, der die richtigen Wege fand, um immer einen Schritt voraus
zu sein.

Bereits mit 16 griindete Frederik Brantner (34) sein erstes Unter-

nehmen, mit 27 startete er Magazino: Aus dem Start-up ist eines »In s U Ja!uen
der grof3ten Teams fiir perzeptionsgesteuerte Robotik in Europa ge- werden mobile
wachsen, das intelligente Kommissionierroboter fiir die Intralogistik Handling-Roboter
entwickelt. ,Flexible Automatisierung wird dank 3-D-Kameratechnik standa:dmz'iﬁig parallel
und neuer Software auch in komplexeren Anwendungen méglich®, zum Menschen im
erklart er. ,Der Einsatz von mobilen Handling-Robotern, die parallel Lager arbeiten.«

zum Menschen im Lager arbeiten, wird bereits in wenigen Jahren

Standard sein.“ Der Magazino-CEO Brantner ist LEO-Preistrager 2017 Frederik Brantner,

als ,, Zukunftsmacher Innovationen®. Magazino

Seit der Griindung der Miiller — Die lila Logistik AG treibt Michael
Miiller (51) eins um: Er will Logistik optimieren. Der Vorstands-
vorsitzende des Unternehmens, das 2014 mit dem Deutschen
Logistik-Preis der BVL ausgezeichnet wurde, durchbricht die
klassische Trennung von Beratung und Umsetzung. ,Wir entwickeln
in der Beratung gemeinsam mit dem Kunden neue zukunftsfahige
Geschaftsmodelle fiir die optimale Supply Chain und setzen diese
dann auch gemeinsam um.“




Bei der Robert Bosch GmbH hat die Logistik wesentlich zur Transformation des Unter-
nehmens beigetragen — dank Dr. Karl Nowak (58), seit 2007 Vorsitzender der Geschafts-
leitung des Zentralbereichs Einkauf und Logistik. Er verantwortet die strategische
Ausrichtung der Supply Chain im Unternehmen. Unter der Fiihrung von Andreas

Reutter (50), Geschaftsleiter Logistik seit 2013, hat die Bosch-Logistik sich in kurzer
Zeit grundlegend verandert und die Kosten deutlich gesenkt. Offiziell gewiirdigt

wurde das mit dem Deutschen Logistik-Preis 2017.

Dr. Karl Nowak und Andreas Reutter, Bosch

»Unsere smarten
Handschuhe
verbinden die
Arbeitskraft des
Werkers mit dem
industriellen Internet
der Dinge.«

Thomas Kirchner,
Proglove

Ubimax ist der fiihrende Anbieter industrieller Wearable-Compu-
ting- und Augmented-Reality-L6sungen — wie x-Pick, der weltweit
fllhrenden Kommissionierlsung fiir Smart Glasses. Mitbegriinder
und Geschéftsfiihrer Dr. Hendrik Witt (39) ist unter anderem fiir die
Forschung und Entwicklung der Ubimax-Technologien verantwort-
lich: ,Durch den Einsatz unserer Software-Lésungen verbessern wir
die Arbeitsbedingungen fiir Logistiker durch optimale digitale Infor-
mationsaufbereitung, Werkerfiihrung oder automatische Fehlerer-
kennung.“ Das entlastet die Mitarbeiter und kann die Produktivitat
eines Unternehmens deutlich steigern.

»Unsere Vision ist eine leise, saubere und unauffallige Logistik, die

ganz ohne Diesel-Lkw auskommt®, erklart Matthias Strehl (51).

Als Teil der Geschaftsfiihrung der Ludwig Meyer GmbH & Co. KG

verantwortet er die Bereiche Fuhrpark und Operations und setzt sich

intensiv mit Zukunftsthemen auseinander, etwa mit alternativen

Antriebstechnologien. Wie eine Logistik ohne Diesel funktionieren
kann, das testet Meyer bereits seit Jahren durch den Einsatz von
Erdgas-, Hybrid- und Elektro-Lkw im Verteilerverkehr.

Wie kann man den Menschen im automatisierten Industrieumfeld
bestmoglich in die Prozesse einbinden? Diese Frage beantwortet Tho-
mas Kirchner (32) mit Proglove, einem smarten Handschuh fiir den
industriellen Einsatz, der die Arbeit am FlieBband optimieren soll.
Kirchner ist einer der vier Griinder und CEO des Start-ups Proglove.

Er sagt: ,Wir denken, dass der Arbeiter auch in Zukunft das Zentrum
bleiben wird, egal wie viele automatisierte Prozesse vorhanden sind.“

Martina Koederitz (54) schreibt bei IBM immer wieder Firmenge-
schichte. Mit 23 stieg die Betriebswirtin in das Unternehmen ein —
und schnell auf. 2010 wurde sie die erste Deutschland-Chefin, als
erste Frau iiberhaupt in der Geschéftsfiihrung. Vor Kurzem hat sie
die weltweite Fiihrung des Auto- und Industriesektors libernommen.
Sie will Industrieunternehmen, insbesondere aus der Automobil-
branche, mit innovativen IT-Lésungen ins digitale und kognitive
Zeitalter fiihren.

»Vision Picking
wird der neue
Standard in der
Kommissionierung.«

Dr. Hendrik Witt,
Ubimax

»Unsere Vision ist eine
leise, saubere und
unauffillige Logistik
ganz ohne Diesel-Lkw.«

Matthias Strehl,
Ludwig Meyer

»Der Erfolg von Unter-
nehmen definiert sich
heute durch schnelle
Anpassung der
Geschiftsmodelle bei
stirkerer Einbindung
der Kunden.«

Martina Koederitz,
I1BM
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Fotos: Nimber, Ubimax, Wolfram Scheible, Christoph Miiller/K2, Robert Sakowski, IBM
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»Wenn etwas wichtig
genug ist, dann mach es,
auch wenn alle Chancen

gegen dich stehen.«

Elon Musk,
Space X

Elon Musk (46) will alles — und ist auch davon tiberzeugt, dass er alles
kann. Der Siidafrikaner ist getrieben von visiondren Ideen: Er war
unter anderem Mitgriinder des Online-Bezahlsystems Paypal, brachte
mit Tesla Elektroautos zur Serienreife, will nun sogar auf den Mars
und dabei noch die Menschheit retten: Sein Raumfahrtunternehmen
Space X soll die Besiedlung des roten Planeten moglich machen. Sein
Kampfgeist beschert ihm nicht nur ein Vermégen von rund 20,7 Milli-
arden Dollar, sondern auch eine 100-Stunden-Woche.

Francisco J. Bahr (56) hat sich unter den Entwicklern von Logistikimmobilien als Visionar einen
Namen gemacht. Seit Giber 20 Jahren ist der geschaftsfiihrende Gesellschafter der Four-Parx-Gruppe
in der Branche tatig. Heute beschaftigt er sich vor allem mit innovativen Losungen fiir Citylogistik-
Immobilien. AuBerdem engagiert er sich als Griinder und Vorstand der Logix-Initiative fiir eine
Imageaufwertung der Branche und setzt mit seinem vielfaltigen sozialen Engagement fiir

Joblinge AG sowie die Deutsche Sporthilfe Impulse.

nUnser Streetscooter
kann bei der Gestaltung
der StraRenlogistik von
morgen eine wichtige
Rolle spielen.«

Jiirgen Gerdes,
Deutsche Post DHL Group
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Francisco J. Béhr, Four-Parx-Gruppe

Jurgen Gerdes (53), Vorstand Deutsche Post DHL Group, und sein
Engagement fiir den E-Transporter Streetscooter sind untrennbar
miteinander verbunden. Gerdes gilt als Vorreiter bei der Entwicklung
von innovativen, umweltfreundlichen Zustellfahrzeugen. Und er
schaut weiter nach vorne: ,Unser Streetscooter kann auch bei der
Digitalisierung eine wichtige Rolle spielen, wenn die StraBenlogistik
von morgen gestaltet wird — durch die intelligente Erfassung, Aufbe-
reitung und Vernetzung von Daten.”




Won-Gyung Kook, Inhaberin und CEO der Mediengruppe Media K& in Korea, bringt das logistische
Netzwerk und logistisches Denken von Seoul aus grenziiberschreitend voran. Die visionare Unter-
nehmerin baut als Chapter-Chairperson BVL International in Korea auf, publiziert in koreanischer

und englischer Sprache logistische Themen in Journalen und im Internet, veranstaltet die Koreanisch-
Deutsche Logistikkonferenz und tragt publizistisch sowie durch eigene Veranstaltungen zum

Supply Chain Day (Tag der Logistik) bei.

Won-Gyung Kook, Media K&

»Wir wollen eine Kultur

schaffen, in der wir Mlt seiner Digitalisierungsiiberzeugung bricht fiir die von Michael
Digitalisierung nutzen, Lutj:'mn (48) durc.hleuchteterj Prozesse, Arbeltsform.en und Ge-
. schaftsmodelle ein neues Zeitalter an. Bei der Entwicklung setzt der
ul:n Mensﬁhen zu_ moti- Chief Information Officer (CIO) bei Imperial Logistics auf Kreativitat,
vieren, HOChs.tleIStun' Schnelligkeit und sein Innovationslab in Berlin. Seine Vision ist es,
gen zu erbringen.« ,eine Unternehmenskultur zu erschaffen, in der Digitalisierung Men-
schen dazu beféhigt, Innovationen herbeizufiihren und bestmagliche
Michael Liitjann, Leistung zu bringen®

Imperial Logistics International

Fiir Jorg Mosolf (61), Vorsitzender des Vorstands der Mosolf Group, ist »Fiir uns zahlt jeder
die Férderung von Mitarbeitern, vor allem des Nachwuchses, einzelne Kollege.«
wichtigste Voraussetzung fiir den langfristigen Erfolg des Familien-

unternehmens. Mit regionalen Sportprojekten fiir Schulen J6rg Mosolf,
positioniert sich die Mosolf-Gruppe seit Jahren als attraktiver Mosolf-Gruppe

Arbeitgeber. ,Fiir uns zahlt jeder einzelne Kollege®, betont Mosolf.
Jetzt will er dem Fahrermangel mit einem besseren Image des Berufs-
bilds entgegentreten. Seit Februar entwickeln Fachkrafte mehrerer
Standorte geeignete MaRnahmen.

»Handeln, ,:Is a::e}:e ntc:cll'l(g:)s:erwe'-E;-Prc;?lerTI v:lr.l. Ll\.lG d:kUt.lrertet]' s;@lte
= rank Schnabe ie Weichen fiir ein Fllissigerdgas-Terminal in
statt dgruber Brunsbiittel. Das war 2011. Dank seiner Philosophie ,Handeln, statt
ZU I€GEn. « dariiber zu reden” sind die Planungen fiir ein LNG-Importterminal am
Industrie- und Hafenstandort Brunsbiittel heute weit vorangeschrit-
Frank Schnabel,

ten. Mit seinem Konzept leistet der Geschaftsfiihrer der Schramm
Group einen wichtigen Beitrag zur Diversifizierung der Gasversor-
gungsquellen in Deutschland.

Schramm Group

Weitblick, Leidenschaft und Unternehmertum zeichnen Harald (62) und Tim Seifert (25)
aus. ,,Harry“ formte das Team der Seifert Logistics Group von fiinf auf 2.000 Mitarbeiter
und zu einem renommierten Kontraktlogistiker, der Sohn etablierte sich in der Start-up-
Szene. In der Firma iibernimmt der Senior die strategische Lenkung, der Junior unter-
stiitzt die digitale Positionierung. Ihre Uberzeugung: ,Logistiker werden, angetrieben
durch intelligente Software, zu Datenmanagern. Der Trend geht hin zu virtuellen Fourth
Party Logistics.“

Harald und Tim Seifert, Seifert Logistics Group

BVL Magazin Zwei 2018

Fotos: Hermes, Media K&, Marcus Reichmann, Mosolf Group, Brunsbiittel Ports, Seifert Logistics Group
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»Breitband-Internet,
Automatisierung und
Digitalisierung — dafiir
setzen wir uns ein.«

Heike van Hoorn (47), seit Januar 2018 Geschaftsfiihrerin des Deut-
schen Verkehrsforums (DVF), steht in der Branche fiir die Verbindung
von Wirtschaft und Politik. Ihre Starken sind das Hineindenken in
neue Themen und der brancheniibergreifende Blick: ,Wir setzen uns
fiir die flichendeckende Versorgung mit Breitband-Internet sowie die
Automatisierung und die Digitalisierung ein. Dafiir ist ein zuverlas-
siger politischer Rahmen nétig. Wichtige Themen sind zudem die
gesellschaftlichen und demografischen Veranderungen.”

Heike van Hoorn,
Deutsches Verkehrsforum (DVF)

»Wi Als Branchenfremder hat der Griinder und CEO des Start-ups Freight-

Wir wollen das ps Freig

digitale Rﬁckgrat hub, Ferry Heilemann (31), die digitale DNA in das Speditionsgeschaft
der Logistﬂc gebracht. Er liebt die Herausforderung, neue Geschaftsideen und

-modelle (Dailydeal, Pepperbill) zu etablieren. Mit Erfolg: Fir seine

aufbauen.« Digitalspedition hat er bei der jiingsten Finanzierungsrunde 20 Mil-
; lionen US-Dollar eingeworben. Heilemanns Ziel ist es, ,,das digitale
Fer?/ Heilemann, Riickgrat der Logistik mit aufzubauen und neue Angebotskriterien
reighthub

wie CO,-optimierte Routen einzufiihren®.

att Stark, privat

» _’Dlgl.tal( wird zum Wolfgang Lehmacher (57), Leiter der Industriegruppe Supply Chain
ultimativen Faktor von ynd Transport beim Weltwirtschaftsforum und Mitglied der Logis-
Wettbewerbsfahigkeit, tikweisen, gilt als Vordenker der Logistik. Seine Prognose zeigt die

Wohlstand und Strahlkraft der Branche: ,Die Transformation der Supply Chain bringt
g]_oba_lem Frieden.« die ndchste Strategierevolution. ,Digital® wird zum ultimativen Faktor
von Wettbewerbsfahigkeit, Wohlstand und globalem Frieden. Die
Wolfgang Lehmacher, Technologien sind dabei stets in den Dienst von
Weltwirtschaftsforum Mensch und Umwelt zu stellen.”

Fotos: PIZ CIR, Deutsches Verkehrsfor
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Seit 2014 liefert Rewe frische Lebensmittel an die Wohnungstiir, mittlerweile in 75 Stadten sowie deren
Umland. Christoph Eltze war bei dieser Entwicklung als COO und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung von
Rewe digital von Anfang an dabei. Er will nun vor allem das Einkaufserlebnis weiter verbessern und unter

anderem Kundenwiinsche exakter vorhersagen, mithilfe von kiinstlicher Intelligenz sowie mehr Automatisierung.
»In Verbindung mit modernen Food-Fulfillment-Centern — eines davon startet in wenigen Monaten in K6In —

eroffnen diese Technologien ganz neue Vorteile.”

Christoph Eltze, Rewe digital
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»Das 20. Jahrhundert
mobilisierte den
Menschen per Auto,
Zug und Flugzeug, das
21.Jahrhundert wird die
Dinge mobilisieren.«

Prof. Michael ten Hompel,
Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss
und Logistik IML

-
4
A

»Digitalisierung heif3t,

dass Unternehmen ihre

Schnittstellen im Griff
haben.«

Bernd Salfeld,
Relaxdays

Marco Rebohm,
Gebr. Heinemann

Thomas Duvenbeck steht fir (Unternehmens-)Kultur und vorbildli-
ches unternehmerisches Denken und Handeln. Er sagt: ,Ein wesentli-
cher Garant fiir kultivierte Leistungen sind qualifizierte Mitarbeiter.”
Sein Unternehmen setzt deshalb auf erfahrenes Personal mit Bran-
chenkompetenz und bildet junge Menschen zu verantwortungsvollen
Fachkraften aus. Mit seiner eigenen Akademie sorgt Duvenbeck fiir
die Fortbildung der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
auch der Arbeitskrafte von Partnerbetrieben.

Prof. Michael ten Hompel, geschiftsfiihrender Institutsleiter des
Fraunhofer IML, gehort zu den Logistikwissenschaftlern von Welt-
ruf. Der Fraunhofer-Forscher gilt als Erfinder der Shuttletechno-
logie in der Intralogistik, er hat Europas bedeutendsten Logistik-
forschungscluster, den EffizienzCluster LogistikRuhr, inhaltlich
definiert und in die Praxis umgesetzt und ist der Wegbereiter des
Internet der Dinge in Deutschland.

Fur Katja Windt (48) ist der Wechsel von der Wissenschaft zur Wirt-
schaft folgerichtig. ,Auch eine private Universitat muss wirtschaftlich
arbeiten®, blickt die friihere Rektorin auf die erfolgreiche Sanierung
der Jacobs University zuriick. Jetzt wird sie als Geschaftsfiihrerin

der SMS Group deren Digitalisierung vorantreiben. Mit sensorenge-
stiitzten Analysen will der Maschinen- und Anlagenbauer pradikative
Daten gewinnen und kundenspezifische Produktionen und Supply-
Chain-Prozesse generieren.

,Digitalisierung heiBt, dass Unternehmen ihre Schnittstellen im Griff
haben. Wenn ich als Insel denke, habe ich verloren®, sagt Bernd Salfeld (30).
Der Wirtschaftsingenieur ist COO von Relaxdays, einem Hersteller von
Wohn- und Freizeitartikeln mit Sitz in Halle/Saale. Er hat die Abwicklung
der Bestellungen komplett digitalisiert — bis hin zur digitalen Ladeliste
fiir den Spediteur. ,In vielen Firmen werden Ressourcen verschwendet,
weil vorhandene Technologien nicht ausgeschopft werden.”

»Ein wesentlicher
Garant fiir kultivierte
Leistungen sind
qualifizierte
Mitarbeiter.«

Thomas Duvenbeck,
Duvenbeck Unternehmensgruppe

»Auch eine private
Universitdt muss
wirtschaftlich
arbeiten.«

Katja Windt,
SMS Group

Noch mehr Zukunftsmacher online

In dieser Jubildumsausgabe des BVL Magazins prasentieren

wir 40 Personlichkeiten oder Teams, die die Zukunft der Logistik
pragen und verdndern. Weitere Zukunftsmacher und ihre
Leistungen stellen wir sukzessive im Internet vor.

Boris Otto,

Fraunhofer-Institut
www.bvl.de/zukunftsmacher
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Fotos: Rewe, Duvenbeck Unternehmensgruppe, Andreas Oertzen, Jacobs University, Thomas Reinhardtywww.fdtr.de, Gebr. Heinemann, Fraunhofer ISST, Heimo Aga






