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Abbildung 1: Forschungsdesign 
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Tabelle 1: Dimensionen von Komplexität9 
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Tabelle 2: 4PL-Eigenschaften 



Tabelle 3: 3PL-Eigenschaften 



Abbildung 2: Schematische Darstellung der theoretischen Verantwortungsbereiche 



Abbildung 3: Grafische Darstellung der Abgrenzung 4PL-Provider, 3PL-Provider und LLP hinsichtlich ihres Leistungsange-
bots 



Abbildung 4: Darstellung ausgewählter Services bzw. Logistikprozesse in den Leistungsebenen 



Abbildung 5: Anzahl der Unternehmen in der Chemiebranche nach Beschäftigtengrößenklassen14 



Tabelle 4: Die deutschen Top 10 Unternehmen in der Chemiebranche16 

Abbildung 6: Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte der Chemie im Vergleich zu anderen Branchen 
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Abbildung 7: Modal Split von Chemischen Erzeugnissen in 201622 



Abbildung 8: Die Verteilung der Lagerstandorte in Deutschland24 



Abbildung 9: Verteilung der Befragten nach Unternehmensgröße 



Abbildung 10: Kenntnisstand der Befragten zu 4PL-Provider 
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Tabelle 5: Dimension 1 – Anzahl Akteure 
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Tabelle 6: Dimension 2 – Heterogenität Akteure 
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Tabelle 7: Dimension 3 – Anzahl Schnittstellen 
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Tabelle 8: Dimension 4 – Heterogenität Schnittstellen 
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Tabelle 9: Dimension 5 – Varianz des Angebots 
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Tabelle 10: Dimension 6 – Dynamik von außen 
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Tabelle 11: Dimension 7 – Dynamik von innen 
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Tabelle 12: Dimension 8 – Dynamik aus Entscheidungen 
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Tabelle 13: Dimension 9 – Zeitdruck 
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Tabelle 14: Dimension 10 – Zielkonflikte 
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Tabelle 15: Dimension 11 – Direkte Abhängigkeiten von Entscheidungen 
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Tabelle 16: Dimension 12 – Indirekte Abhängigkeiten von Entscheidungen 
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Tabelle 17: Dimension 13 – Risiken 
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Tabelle 18: Dimension 14 – Zahl der Handlungsoptionen 



Abbildung 11: Leistungsanforderungen der Chemielogistik  



Abbildung 12: Vergleich der Leistungsanforderung seitens der Chemielogistik mit dem Leistungsfähigkeit der Logistikge-
schäftsmodelle 





Abbildung 13: Zuordnung der Dimensionen der Komplexität zu deren notwendigen Leistungsebene und den potenziellen Lo-
gistikanbietermodellen 





Abbildung 14: Schrittfolge zur Identifizierung des optimalen Anbietermodells 
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Tabelle 19: Motive für das Outsourcing als Basis für Schritt 137 







Tabelle 20: Abgleich der Motive mit den Potenzialen der Leistungsebenen (zur Erläuterung der Farbgebung: dunkelorange = 
Schwerpunkt; hellorange = ebenso adressiert; blau = kein Schwerpunkt) 
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Tabelle 21: Bewertung der Relevanz der fünf Motive für Logistik-Outsourcing 







Abbildung 15: Ergebnis von Schritt 2 und Schritt 3 zur Identifikation des passenden Anbietermodells 

Abbildung 16: Einsortierung der Cluster in das Portfolio zur Identifikation des passenden Anbietermodells gemäß Schritt 2 
und 3 



Abbildung 17: Passigkeit zwischen den Ergebnissen aus Schritt 1 und Schritt 2/3 





Abbildung 18: Einsortierung der Cluster zur Prüfung der Passigkeit zwischen den Ergebnissen aus Schritt 1 und Schritt 2/3 







Tabelle 22: Ausprägungen der Ausgestaltungen einer Zusammenarbeit mit den einzelnen Anbietermodellen45 







Abbildung 19: Kernthesen der Studie 
























