























































































































2.2.3 GESAMTSIEG

Gesamtsieg & Gewinner
der Kategorie
Informationstechnologie

Continental
Automotive Gmbh
Werk Karben/Hessen

Das Elektronik-Werk des Technologieunter-
nehmens Continental in Karben ist ein
Spezialist f r die Herstellung von Automobil-
Elektronik: SMD-Baugruppen f r Bedien-
elemente, Elektroantriebs-Komponenten und
Bestandteile von Head-up Displays f r Auto-
mobilhersteller sowie f r unternehmensinterne
Kunden. Disruptive Ein sse sind die Vernet-
zung, das IoE und automatisiertes Fahren.

Continental Automotive GmbH, Werk Karben

Continental entwickelt wegweisende Technologien und
Dienste f r die nachhaltige und vernetzte Mobilit t der

Menschen und ihrer G ter. Das 1871 gegr ndete Techno-

logieunternehmen bietet sichere, ef ziente, intelligente

und erschwingliche L sungen f r Fahrzeuge, Maschinen,

Verkehr und Transport. Continental erzielte 2018 einen
vorl u gen Umsatz von etwa 44,4 Milliarden Euro und
besch ftigt aktuell rund 244.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in 61 L ndern und M rkten.

Als Teil des weltweiten Verbunds der Continental Elek-
tronik-Werke produziert das Werk in Karben bei Frank-
furt seit 1993 mit aktuell ca. 1.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern innovative Produkte wie Radarsensoren,
Gleichspannungswandler, Kombi-Instrumente oder
Head-up-Displays f r Fahrzeuge weltweit. Die Produk-
tion zeichnet sich durch eine hohe Automatisierung und
gro e Fertigungstiefe bei Schl sseltechnologien aus.
Gleichzeitig erf lIt das Werk h chste Standards hin-
sichtlich Qualit t und Ergonomie sowie Arbeits- und
Umweltschutz.
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2.2.3 GESAMTSIEG

AUSGANGSSITUATION
UNSERE WERTE:
MENSCHEN, DIE BEGEISTERN IN

EINER KULTUR, DIE INSPIRIERT

Continental das sind mehr als 240.000 leidenschaftlich
engagierte Menschen, diein 60 L ndernt glichf r
Kunden und Nutzer den Traum von Mobilit t verwirklichen.
Wir schaffen damit nachhaltig Wert. Daf r geben wir
jeden Tag unser Bestes.

Bei Continental teilen alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vier grundlegende Unternehmenswerte.
Sie bilden die Wurzeln unserer Unternehmenskultur:

Vertrauen, Gewinnermentalit t, Freiheit und
Verbundenbheit.

Wir sind berzeugt: Nur in einem davon gepr gten
Umfeld entstehen ma gebliche und wegweisende
Leistungen, L sungen und Beitr ge.

Continental f rdert alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter. Daf r p egen wir eine Kultur des Vertrauens und
ffnen Spielr ume f r Eigenverantwortung. Das Arbeits-

klima bei Continental ist gepr gt von gegenseitiger

Wertsch tzung. Alle Einzelbeitr ge z hlen. Diese teilen

wir ber unser globales Netzwerk und veredeln sie

gemeinsam. Wir erfassen Trends und Marktver nde-

rungen, nutzen sie schneller als andere und kommen

ef zienter zu besseren (d. h. effektiveren) L sungen

f runsere Kunden.

KONZEPTE UND L SUNGS
ANSTZE
WERTE SCHAFFEN WERT

Die Wurzeln: Unsere Unternehmenskultur und
Kerninitiativen

Unsere Wurzeln verbinden alle Continental-Mitarbeite-
rinnen und -Mitarbeiter rund um den Globus. Aus ihnen
speist sich ihr Handeln. Unsere Wurzeln sind unsere vier
Unternehmenswerte Vertrauen, Gewinnermentalit t,
Freiheit und Verbundenheit. Die vier Kerninitiativen
Quality First, Continental Business Systems (CBS),
Balance of Cooperation und die Kulturentwicklung

f rdern die vier Werte als Basis f r das pro table
Wachstum unserer Organisation. Mit diesen Initiativen
bef rdern und gestalten wir das Wachstum systema-
tisch und nachhaltig.

Unabh ngig davon, wer bei Continental an welcher
Stelle t tig ist und zu welcher Einheit er oder sie geh rt
und welche Marke wir unterst tzen: Wir alle zusammen
bilden den Werte- und Wertverbund von Continental.

Der Stamm: Wie wir pro tabel wachsen

Den Stamm bilden unsere drei Wertsch pfungsstr me:
Innovation, Produktivit tund pro tables Wachstum.
Sie verbinden Wurzelwerk und Baumkrone. Durch Inno-
vation werden aus besten Ideen vermarktbare Produkte,
Systeme, Funktionen und L sungen. Durch sie werden
wir als wegweisender Technologief hrer wahrgenom-
men. Neue Gesch ftsmodelle entstehen.

Durch Produktivit t setzen wir unsere Innovationen ef -
zient und effektiv um. Wir produzieren mit dem ange-
messenen Aufwand die besten Ergebnisse so begei-
stern wir unsere Kunden.

Wir reagieren exibel und schnell auf die sich st ndig
wandelnden Anforderungen und Kundenw nsche und
sichern so pro tables Wachstum.

Continental Strategy Trees

Die Krone: Unsere sieben strategischen
Handlungsfelder

Genau wie ein gesunder Baum immer st rkere ~ste
wachsen | sst und neue Zweige austreibt, wachsen wir
an unseren Erfolgen und mit unserer Wertsch pfung.
Daf r haben wir einen klaren Plan. Sieben strategische
Handlungsfelder umfassen unsere Entwicklung:

1. Wertsteigerung: Wir erh hen unseren Unterneh-
menswert dauerhaft.

2. Regionale Umsatzbalance: Wir verteilen unseren
Umsatz weltweit ausgewogen, um Abh ngigkeiten
zu verringern.

3. Top-Marktposition: In den Bereichen Kundenorien-
tierung, Qualit t und Marktanteil geh ren wir dauer-
haft zu den drei global f hrenden Anbietern.

4. Im Markt f r den Markt: Wir entwickeln und produ-
zieren zahlreiche Produktanwendungen vor Ort nah
bei unseren Kunden oder mit diesen zusammen.

5. Ausgewogenes Kundenportfolio: Wir wachsen
durch unser Gesch ft mit Automobilherstellern und
anderen Mobilit tsanbietern. Unser Kundenportfolio
stellen wir zunehmend breiter auf, um von der Auto-
mobilbranche unabh ngiger zu sein.

6. Technologische Balance: Wir erweitern unser Produkt-
portfolio in unserem Mix haben Vorreitertechnolo-
gien und etablierte Technologien ihren Platz.

7. Unternehmenskultur: Mit unserer Kultur schaffen
wir f r alle in unserem weltweiten Team die Voraus-
setzungen f r immer neue Ideen und Initiativen,
einen fruchtbaren Austausch und eine wertsteigernde
Zusammenarbeit.
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Am Standort Karben steht der Mensch im Mittelpunkt.
Zusammen mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern haben wir unsere Vision HighTech Mannschaft
Karben Gemeinsam schaffen wir mit Kompetenz und
Flexibilit t herausragende Produkte f r die Welt von
morgen erarbeitet und in unserer Mission verankert,
wie wir unsere Vision realisieren wollen:

HighTech

Wir sehen Digitalisierung und k nstliche Intelligenz als
Antrieb zu wachsen und geben unser Wissen sowie
unsere langj hrige Erfahrung gerne an Dritte weiter.

Mannschaft

F hrung und Coaching beginnt bei jedem Einzelnen von
uns, wir leben unsere Vorbildfunktion und bauen auf
Vertrauen und Wertsch tzung. Durch eine offene

und klare Kommunikation fordern und f rdern wir eine
aktive Feedback-Kultur in alle Richtungen.

Karben

Unser Standort zeichnet sich auch bermorgen durch
hohes Qualit tsbewusstsein, stetige Verbesserung,
Innovationskraft und Produktivit t aus.

QUALITIY FIRST

UNSERE KUNDEN ERKENNEN UNS ALS
BENCHMARK F R QUALIT T AN. WIR

SIND STOLZ AUF UNSERE QUALIT TS

ORIENTIERTE KULTUR UND HANDELN

ALS ONE CONTINENTAL

Wie in unserer Mission festgehalten, ist F hrung der
Erfolgsfaktor am Standort Karben. Basierend auf unserer
Kerninitiative Quality First haben wir unsere F hrungs-
strategie entwickelt, an der wir uns hier am Standort
Karben messen lassen:

Verantwortung bernehmen

Die Qualit t des Miteinanders steht f r uns alle in Karben
an erster Stelle. Wir machen dies gemeinsam durch
unser eigenes F hrungsverhalten glaubhaft. Dabei
versteht sich jeder Einzelne als F hrungskraft f r sich
selbst. Wir handeln alle vorbildlich und bernehmen
Verantwortung, um unsere Kultur f r ein qualitativ
hochwertiges F hrungsverst ndnis im Sinne von High-
Tech Mannschaft Karben zu entwickeln.

Transparenz

Mithilfe einer offenen und wertsch tzenden Feedback-
Kultur erzielen wir f r unsere Mannschaft kontinuierlich
Fortschritte, die f r jeden nachvollziehbar sind.
Transparente Kommunikation erm glicht am gesamten
Standort kluge Entscheidungen.

Umsetzungsdisziplin

Mit unserer F hrungskultur schaffen wir gemeinsam
Werte und leben sie verbindlich. Jeder Einzelne der
Mannschaft Karben ist f r das Einhalten der Regeln des
Miteinanders verantwortlich.Damit schaffen wir alle
gemeinsam eine nachhaltige, wertbildende Kultur.

AUSBLICK UND NTCHSTE
ZIELSETZUNGEN

Der n chste Schritt ist, unsere F hrungsstrategie durch-
g ngig und nachhaltig zu leben und die positive Ent-
wicklung bei der Senkung der krankheitsbedingten
Fehlzeiten beizubehalten und zu verst rken.

Qualitatspolitik

Yokoten

Unsere Mannschaft lebt eine aktive Feedback-Kultur
und jeder Einzelne pro tiert davon, Teil einer lernenden
Organisation zu sein. Ein offenes Miteinander mit Fokus
auf Kommunikation schafft ein selbstre ektierendes
Verhalten.

Robustheit

F hrung beginnt damit, dass wir die Erwartungen klar
mitteilen und verstehen. Dabei reden wir miteinander
und nicht bereinander. Jeder Einzelne wei um seinen
Beitrag in der Mannschaft t glich.

Wir werden uns die f r eine Kulturentwicklung und
einen Kulturwandel ben tigte Zeit nehmen und unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geben sowie bei den
initiierten Ma nahmen f r Nachhaltigkeit sorgen, um
die Vision und Mission der HighTech Mannschaft Karben
weiterhin begeistert und qualit tsbewusst umzusetzen.





















