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Wir entwickeln unsere Produkte,
Systeme und Dienstleistungen
kontinuierlich weiter und setzen
neue Maf3stabe als Marktfuhrer
der Sanitartechnik.
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1. Geberit - Mit Konsequenz zu Spitzenleistungen

26,7%
EBITDA-
Marge

Das Unternehmen

Die Geberit Gruppe mit Sitz in Rapperswil-Jona (CH)

ist ein fihrendes Unternehmen der Sanitartechnik. Seit
der Griindung im Jahre 1874 zahlt das Unternehmen zu
den Pionieren der Branche und setzt mit seinen Produkt-
innovationen immer wieder neue Trends. 2010 erzielte
Geberit einen Umsatz von 2,1 Mrd. CHF und eine EBITDA-
Marge von 26,7 %. Die Gruppe beschaftigt weltweit
rund 5.900 Mitarbeitende, davon 2.400 in Deutschland.
Seit 1999 ist das Unternehmen an der Schweizer Bor-
se notiert.

Umfassende Produktpalette

Die Produkte sind sowohl fiir Neubauten wie auch fur
Renovierungen und Modernisierungen konzipiert. Das
Produktspektrum umfasstinsgesamt sechs Produkt-
linien. In allen Méarkten schéatzen die Installateure die
hohe Qualitat und Zuverlassigkeit der Geberit Produkte.

Marktfiihrer in Europa - weltweit tétig

Geberitistin 41 Landern mit eigenen Vertretungen
aktiv. Die Produkte werden weltweitin 106 Landern
verkauft. Der Umsatzschwerpunkt liegt in den euro-
paischen Hauptmarkten Deutschland, Osterreich,
Schweiz und Italien. Die Méarkte in Asien und in Nord-
amerika werden mit Produkten bearbeitet, die den
regionalen Bedurfnissen angepasst sind. Zu diesem
Zweck bestehen lokale Kompetenzcenter in Schang-
hai (CN) und in Chicago (US).

Das Unternehmen besitzt 15 spezialisierte Produk-
tionsstandorte in LAndern nahe bei den wichtigsten
Absatzmarkten und somit schwerpunktmaBig in
europaischen Hochlohnlédndern. Wegen der Verflg-
barkeit hochqualifizierter und -motivierter Mitarbeiter
sowie des Einsatzes modernster Automatisierungs-
technik sind diese Standorte auch im globalen
Vergleich duBerst wettbewerbsfahig. Die Gruppe
betreibt weitere Werke in den USA und in China.

Kultur der kontinuierlichen Verbesserung

Heute kénnen nur noch die Unternehmen erfolgreich
sein und bleiben, fir deren Mitarbeiter das Streben
nach Verbesserung zu einer taglichen Selbstverstand-
lichkeit geworden ist.

Der unbedingte Wille zur Weiterentwicklung und Ver-
besserung war es auch, der zu den Verdnderungen in
der Konzernlogistik gefiihrt hat, die in der vorliegenden
Dokumentation beschrieben sind.

Umsatz und EBITDA-Marge
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. Individuellere
Kundenanforderungen,
Ineffiziente Prozesse
und steigende Logistik-
kosten: das waren
unsere treibenden
Krafte." craims otercrompeniogit

2. Management Summary

Vom Anhangsel der Produktion
zur eigenstandigen Konzern-

funktion

Bis ins Jahr 2005 war die Logistik nicht als Kernfunk-
tion etabliert. Ihre Aufgaben wurden von den einzelnen
Produktionswerken libernommen. Getrieben von stei-
genden Kundenanforderungen und der Erkenntnis,
welchen bedeutenden Beitrag effiziente Logistiksys-
teme bei der Optimierung der gesamten Supply
Chain leisten kdnnen, wurde eine véllig neue Logistik-
strategie entwickelt. Logistik sollte als Kernkompetenz
etabliert und die unkoordinierten, dezentralen Logistik-
aktivitaten in eine schlagkréaftige zentrale Konzern-
funktion GUberfuhrt werden.

Im Mittelpunkt des radikalen Umbaus stand ein neues
Prozessmodell fur das Supply Chain Management
(SCM). Hauptprojekte des daraus abgeleiteten Master-
plans waren die Zentralisierung der Distribution und der

Bau eines neuen Logistikzentrums, sowie ein gruppen-
weites , die integrierte IT-Steuerung und das funktions-
Ubergreifende Logistikcontrolling. Innerhalb von ca. 5
Jahren konnten die Plane sehr erfolgreich umgesetzt
werden. Die Zentralisierung und Inbetriebnahme des
neuen Logistikzentrums erfolgte ohne jegliche Beein-
trachtigung der Kundenbelieferung. Verbesserte Lie-
ferservicegrade, eine um 29 % gesteigerte Personal-
produktivitat sowie ein gesenkter CO,-Ausstoss sind
die wichtigsten Ergebnisse.

Die Grindung einer eigenen Geberit Logistik GmbH
war die letzte Etappe auf dem Weg zur Konzernlogistik
—weg vom Anhéngsel der Produktion und hin zu einer
flr den Unternehmenserfolg wichtigen und eigenstan-
digen Konzernfunktion.

Logistikkosten Bestand
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3. Ausgangslage -
Die Motivation zur Veranderung

2005: Grundlegende Verande-
rungen notwendig

Bis Mitte des vergangenen Jahrzehnts war die Logistik
nicht als eine Kernfunktion innerhalb der Geberit Gruppe
etabliert. Eine Koordination der logistischen Leistungen
fand nicht statt. Logistische Aufgabenstellungen wurden
von den Produktionsorganisationen in den jeweiligen
Werken mit ibernommen. Das beschleunigte Wachstum
und die zunehmende Internationalisierung der Geberit
Gruppe machten grundlegende Veranderungen notwen-
dig. Auf der einen Seite stiegen Komplexitat und Kosten
der Distributionslogistik standig an. Auf der anderen Seite
erkannte Geberit, welchen bedeutenden Beitrag effiziente
Logistiksysteme bei der Optimierung der gesamten
Supply Chain leisten kbnnen.

-> Logistik als Anhangsel der Produktionswerke

-> Unkoordinierte, dezentrale logistische Funktionen

- Wenig Transparenz innerhalb der Supply Chain

-> Auf Kundenseite keine Akzeptanz fur Mehrfach-
lieferungen

-> Kein zentral koordiniertes Transportmanagement

SCM-Prozessmodell 2005 - Logistik als Anhangsel der Produktion

Produktion+ .\ Logistik 1 Transportdienstleister 1
+ Einkauf 1 und VG Lager 1

Produktion + . Logistik 2 Transportdienstleister 2
+ Einkauf 2 und VG Lager 2
Produkt- Vertriebs-

entwicklung gesellschaften
Produktion + Logistik3 Transportdienstleister 3

+ Einkauf 3 und VG Lager 3

Produktion+ Logistikn Transportdienstleister n
+Einkaufn und VG Lagern

Mehrfachanlieferung der Markte

Jona (CH) Pfullendorf (DE) Pottenbrunn (AT) Weilheim (DE) Villadose (IT) Ruse (SL)

N

Eine Bestellung generiert mehrere Anlieferungen beim Kunden

Logistik muss Kernkompetenz
werden

Sowohl die Anforderungen der Kunden als auch die intern
identifizierten Verbesserungspotentiale lieBen nur einen
Schluss zu: Die logistische Kompetenz in der Geberit
Gruppe musste ausgebaut und die bestehende Organisa-
tion den neuen Erfordernissen angepasst werden. Als
Hauptproblem wurde die Zersplitterung der logistischen
Funktionen erkannt. Dem entsprechend konnte die Ver-
anderung nur zu einer schlagkraftigen zentralen Struktur
fuhren. Oder mit anderen Worten: Logistik musste Kern-
kompetenz werden.




. Das perfekte Zusam-
menspiel zwischen
Mensch und Material-

Im Kern ging es um die Frage, wie die Logistik in den
verschiedenen Prozessen Produktentwicklung,
Einkauf, Produktion, Distribution und Vertrieb zur
Prozessverbesserung und Effizienzsteigerung
beitragen kann. Dabei war klar, dass das Konzept fir
die Neugestaltung der Logistik nicht von klassischen
Funktionsgrenzen behindert werden durfte. Denn
dasin der Logistik stark verankerte Prozessdenken
entlang der Prozessstufen ermdéglicht die gewollte
effektive und effiziente Gestaltung von Informations-
und Materialfluss.

Als Ergebnis der Konzeptentwicklung entstand ein
neues Prozessmodell, welches die Vernetzung der
Logistik und ihre Verantwortung innerhalb der ver-
schieden Stufen widerspiegelt. Fur die Umsetzung des
neuen Konzeptes war eine Ubergeordnete Steuerungs-,
Planungs- und Controllingverantwortung genauso
erforderlich wie das entsprechende logistische Know-
how. Folgerichtig galt es eine eigensténdige Logistik-
funktion und -organisation im Konzern zu schaffen.

Die funktionale Trennung nach Produktionsstandorten
sollte abgeldst und durch eine zentralisierte Struktur
von der Beschaffung bis hin zur Distributionslogistik
und einem standardisierten Transportmanagement
ersetzt werden. Das neue SCM-Prozessmodell hatte
zum Ziel, dass in jedem Prozesselement der Supply
Chain die Logistik eine wesentliche und fest definierte
Rolle einnimmt.

Geberit Gruppenlogistik

Prozessplanung Controlling Nachhaltigkeit

Logistikim
Entwicklungs-
prozess

Beschaffungs- Lean Production Distribution
logistik Intralogistik

Distribution

Zentiglicieing Standardisiertes

Transport-

Logistikzentrum
management

Pfullendorf

Geberit Supply Chain Network

Logistik als integrierte Konzernfunktion mit Kompetenzin allen Prozessstufen der Supply Chain

Steuerung
Vertriebslager



Zentralisierung der Distribution

Logistik im Entwicklungsprozess Erhohte Kundenzufriedenheit durch geblindelte Anlieferung
Berucksichtigung logistischer Aspekte und einen zentralen Ansprechpartner.
im Produktentstehungsprozess.

Lean Production und Intralogistik

FlieBfertigung durch pullgesteuerte, optimierte Produktionsver- und -entsorgungs-
prozesse unter Einsatz von Kanban- und Supermarkt-Systemen.

Beschaffungslogistik

Integration des Handelswareneinkaufs in die Gruppenlogistik.
Prozessoptimierte Informations- und Warenflisse.

Logistikzentrum Pfullendorf

Hochleistungsfahiges Logistiksystem mit
verbessertem Kundennutzen durch schnellere

IT-Logistiksteuerung Lieferzeiten.

Durchgéangig SAP-unterstiitzte IT-Prozesse. Hochverfligbarkeits-Plattform.

Griindung der
Logistik GmbH
Logistik als
Kernkompetenz
etabliert.

Logistikcontrolling

Planung, Steuerung und Reporting komplexer Logistikprozesse zur
kontinuierlichen Identifizierung von Verbesserungspotenzialen.

Standardisiertes Transportmanagement Nachhaltigkeit in der Logistik

Konsolidierung der Logistikdienstleister. Reduzierung der Transportkosten. .Green Logistics” als Bestandteil der Geberit Nachhaltigkeitsstrategie.
Gebuindelte Warenstréme. Reduktion CO,-AusstoB durch zentrales Distributionsnetzwerk.
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5. Umsetzung - Die 10 Projekte des Masterplans

Logistik im Entwicklungsprozess

Die Praxis hat gezeigt, dass eine Einflussnahme der
Logistik bereits im Entwicklungsprozess eines Pro-
duktes sehr sinnvoll ist. Verpackung, Verpackungsein-
heiten und Ladungstrager kénnen im Vorfeld logistisch
fachgerecht und effizient gestaltet werden. AuBerdem
wird es méglich, Kapazitaten- und Ressourcenbedarfin
der mittel- und langfristigen Logistikplanung zu beriick-
sichtigen. Heute liegen rechtzeitig detaillierte Informa-
tionen lber die Lancierung neuer Produkte am Marktin
der Logistik vor. Daruber hinaus unterstutzt die Logistik
Make-or-Buy-Entscheidungen durch die Simulation
von Logistikkosten.

Beschaffungslogistik

Vor Umsetzung des Masterplans wurde der gesamte
Materialbedarf durch die Werke beschafft. Mit der Zen-
tralisierung der Logistik und der Ausweitung ihrer Zu-
standigkeiten wurde die Beschaffung von Handelsware
komplett in die Zustéandigkeit der Logistik tibertragen.
Aber auch bei der Beschaffung von Produktionsmate-
rial optimiert die Logistik zusammen mit dem Einkauf
und der Produktion die Warenflisse vom Lieferanten
bis zum Verbrauch.

Volliges Neuland beschritt Geberit bei der Installation
von Milkrun-Systemen, die einen wertvollen Beitrag zur
effizienten Belieferung der Werke leisten. Durch die
synchronisierten Anlieferungen in einem Transport
kénnen heute selbst kleinere LosgréBen mit reduzier-
ten Transportkosten angeliefert werden.

Lean Production und Intralogistik

Neben der Distributionslogistik hat die Konzernlogistik
nach dem neuen SCM-Prozessmodell auch einen wich-
tigen Beitrag flr die Produktionsver- und -entsorgung
zu leisten.

Wo immer sinnvoll méglich, werden seitdem Produktio-
nen von Lagerfertigung mit hohen OEE-Kennzahlen
und disponierten Einzelprozessen auf flieBende Ferti-
gungsprozesse mit Pull-Steuerung umgestellt.

Prozesse, die rdumlich voneinander getrennt sind, wer-
den durch Zufuihrbander verknlipft, um eine verlustfreie
Versorgung zu erreichen. Nur wenn der Kunde Material
verbraucht, produziert der vorgelagerte Prozess.
Prozesse, die nicht zu verknuipfen sind, werden Gber
Kanban und Supermarkte gesteuert. Externe Lieferan-
ten haben Gber Webcam Einsicht in die Supermarkte,
um den Bedarf schnell und effizient zu ermitteln.

]
Personalproduktivitat Produktion
Anzahl Splilkasten pro Mitarbeiterstunde

+22%

2008 Marz 2011




Zentralisierung der Distribution

2007 hat Geberit ein neues Distributionskonzept erar-
beitet. In einer Analyse der européischen Kundenauf-
trage Uber einen Zeitraum von 12 Monaten wurden alle
Quelle-Senke-Beziehungen erfasst. Verschiedene
Formen eines kompletten Distributionsnetzes (zentral,
dezentral, Satellitenmodell) wurden simuliert und mit-
tels gewichteter Entscheidungskriterien (Lieferzeiten,
Frachtkosten, Betriebskosten) bewertet.

Klar zeigte sich, dass eine zentrale Distributions-
struktur fir Geberit am besten geeignetist. Obgleich
das mathematische Modell Tibingen als ,center of
gravity” ergab, wurde der ca. 50 km entferntliegende
Produktionsstandort Pfullendorf gewahlt. Einerseits
sollte eine bereits bestehende Logistikinfrastruktur
weiter genutzt werden, andererseits wurden die
Synergien zwischen Produktion und Logistik weiter
intensiviert.

Als Folge der Zentralisierung musste in einigen Wer-
ken die Distributionslogistik aufgeldst werden. An-
fangliche Widerstande der Werksleiter, ,ihre" Distribu-
tion aufzugeben, wichen schnell der Erkenntnis, dass
die freiwerdenden Flachen neue Chancen bieten.

Es konnten sowohl Produktionskapazitaten fiir neue
Produkte geschaffen werden als auch bestehende
Prozesse in einem neuen Layout nach den Lean-
Grundsatzen effizienter aufgestellt werden. Heute
produzieren die Werke direkt in den LKW.

Fur die Geberit Vertriebsgesellschaften hat die Zentral-
logistik den groBen Vorteil, dass es nur noch einen
logistischen Ansprechpartner gibt. Alle logistischen
Frage- und Problemstellungen kbénnen gezielt an das
Logistikzentrum gerichtet werden, das mit seinem
konzentrierten Know-how flr optimale Losungen sorgt.

Logistikzentrum Pfullendorf

Um die Zentralisierung der Distribution in Pfullendorf
umsetzen zu kdnnen, musste ein neues Logistikzen-
trum gebaut und in Betrieb genommen werden. Dieses
Investitionsprojekt wurde Ende 2007 freigegeben und
konnte bis zum Jahr 2010 realisiert werden. In idealer
Weise wurden das Ware-zum-Mann- und das Mann-
zur-Ware-Konzept miteinander verknupft. Elektrohan-
gebahn mit superschnellen Wechselzeiten, Pick & Pack-
Arbeitsplatze und kombinierte Bildschirm- und
Sprachsteuerung beim Kommissionieren und Packen
lassen sich als weitere Stichworte nennen, um den
innovativen Anspruch zu unterstreichen.

Ein gut organisiertes Anlaufmanagement erméglichte
die plangerechte Umsetzung der Zentralisierung ohne
eine einzige Lieferunterbrechung fir die betroffenen
Markte und Kunden. Alle Projektziele wurden voll erreicht.
Die Logistik- und Transportkosten sowie die Liefer-
servicegrade konnten durch diesen strategischen Schritt
deutlich optimiert werden.

Hochmodernes Logistik-

zentrum Pfullendorf

Hauptlagerplatze: 51.000
Kommissionierlagerplatze: 1.600
Behalterlagerplatze: 7.000
Pickpositionen: 34.000/Tag
Gelagerte Artikel: 10.000
Ausgangsfrachten: 110 LKW/ Tag

Distributionskonzept Geberit Gruppe

Pfullendorf

Pfullendorf als zentraler Knotenpunkt fiir die Geberit Europa-Distribution.

2010: Belieferung der Markte liber das Zentrallager Pfullendorf

Jona (CH) Pfullendorf (DE) Pottenbrunn (AT) Weilheim (DE) Villadose (IT) Ruse (SL)

Logistikzentrum Pfullendorf

Ost- 2
Markte | Nordic

IT CH AT BE/NL DE FR UK ES/PT PL
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Standardisiertes Transportmanagement

Vor der Einflihrung eines standardisierten Transport-
managements oblag die Steuerung sowie die Auswahl
der Spediteure und der Transportleistung den einzel-

nen Produktionswerken und Vertriebsgesellschaften.

Als Folge davon waren tber 70 Speditionen in Europa
fir Geberit tatig, was zu Intransparenz und Ineffizienz
flhrte. Spezifische Anforderungen hinsichtlich Qualitat,
Kosten, Leistung und Umwelt waren ebenso wenig ein-
heitlich gestaltbar und durchsetzbar wie einheitliche
Tarifstrukturen und Abrechnungsmodelle. Die dezentra-
le Organisation verhinderte lbergreifende, effiziente
Verkehrskonzepte und flihrte zu geringer LKW-Auslas-
tung mit 6konomischen und 6kologischen Nachteilen.

Im Rahmen des Projekts wurde das Transportmanage-
ment als integraler Bestandteil der Gruppenlogistik
aufgebaut. Die Anzahl der Transportdienstleister
wurde Uber einen Zeitraum von 3 Jahren von den be-
sagten 70 auf 6 Hauptspediteure reduziert. Die Aus-
wahlkriterien waren die Leistungsfahigkeit des Trans-
portnetzwerks in den verschiedenen européischen
Regionen sowie das angebotene Leistungsportfolio.

Heute bestehen einheitliche Pflichtenhefte fur die
Spediteure, in denen beispielsweise Abfahrtstage,
Laufzeiten und Art des Equipments definiert sind.
Faire Malusregelungen und eine gemeinsame SAP-
Schnittstelle sind ebenfalls integriert.

Mit der neu installierten elektronischen SAP-Fracht-
abrechnung werden die Frachtkosten auf Basis der
abgeschlossenen Vertrage exakt berechnet und

zur Grundlage der Abrechnung mit den Transport-
dienstleistern gemacht. Das integrierte Controlling-
system schafft dartber hinaus die Méglichkeit,
Leistungs- und Kostenkennzahlen wie den Liefer-
servicegrad, die Riickmeldequoten oder die Dienst-
leisterkosten bis auf Markt- oder Kundenebene zu
analysieren.

Die geblindelten Belieferungen der Kunden aus dem
Zentrallager in Pfullendorf ersetzen die friiheren Teil-
lieferungen aus den verschiedenen Werken. Dartber
hinaus ermdglichte die massive Reduzierung der
Anzahl Transportdienstleister die Schaffung intelli-
genter Verkehrskonzepte. So wurde die Verknlpfung
von Eingangs- und Ausgangsfrachten und die Nutzung
von optimalem Verkehrsequipment maéglich.

IT-Logistiksteuerung

Geberit verfolgt seit einigen Jahren konsequent den
durchgangigen SAP-Einsatz im Konzern. Das erste,
1998 errichtete Hochregallager des Konzerns wurde
jedoch noch mit einer individuellen Lagerverwaltungs-
software gesteuert. Im Zuge der neuen Logistikstrate-
gie wurde dies geéndert.

2006 war Geberit europaweit eines der ersten Unter-
nehmen, welches SAP LES/TRM erfolgreich einflihrte.
Das Unternehmen verfiigt mittlerweile tber ein um-
fangliches Business Warehouse und lber eigenes
IT-Know-how zur standigen Optimierung seiner
Prozesse. Sich andernde Kundenforderungen an die
Logistik kdnnen mit der eigenen IT-Mannschaft
schnell und kostenglinstig umgesetzt werden. Der
Grad der IT-Integration bei Geberit geht weit Uber den
heutigen Industriedurchschnitt hinaus.

Logistikcontrolling

Mit dem Teilprojekt ,Logistikcontrolling” wurde ein
umfangreiches Reporting- und Analysetool entwickelt,
um mit verschiedenen Kennzahlensystemen die Leis-
tung der Konzernlogistik zu messen. Das Geberit
Logistikcontrolling setzt sich dabei aus insgesamt vier
Teilbereichen zusammen: Kennzahlen, Planung und
Reporting, Kalkulation von Logistikleistungen und pro-
jektbezogenes Logistikcontrolling.

___________________________________________________________________|
Das neue Logistikcontrolling ermdglicht
das tagliche Reporting aktueller Kenn-
zahlen: Lieferservicegrad, Produktivitat,
Lagerbelegung und Qualitat.

Dartber hinaus werden im Logistikcontrolling das
Kundenbestellverhalten, die Transportkosten und
weitere Transportkennzahlen erfasst und analysiert.
Auf Basis dieser Daten kénnen mit dem Vertrieb und
den jeweiligen Kunden die Sendungsstrukturen opti-
miert werden.

_____________________________________________________________________________________________________________________________|
Lieferservicegrade

Bezeichnung Relevanz

Erlauterung

Pinktliche Materialbereitstellung
durch Produktion/Lieferant

Lieferservicegrad 2 Logistik
Lieferservicegrad 3 Transport
Lieferservicegrad 4 Kunde
Lieferservicegrad 5 Kunde

Biindelung der Warenstréme
durch Konsolidierung der Transportdienstleister (TDL)

80

0.

0.
A
0.
2.

- 6 TDL -
2006 2008
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Nachhaltigkeit in
der Logistik

Der Einsatz von
Megatrailern leistet
einen erheblichen
Beitrag zur Nach-
haltigkeit

18

Nachhaltigkeit in der Logistik

Das Bestreben von Geberit um nachhaltiges Wirtschaf-
ten wurde mit zahlreichen Auszeichnungen anerkannt.
So belegte Geberit bei einem Ranking des WEF (World
Economic Forum) 2010 in Davos den 10. Platz unter
den weltweit nachhaltigsten Unternehmen. In einem
von Oekom Research im Marz 2011 exklusiv fur das
Magazin Wirtschaftswoche durchgefiihrten Ranking
ist Geberit auf dem 1. Platz.

Seit vielen Jahren erstellt das Unternehmen umfas-
sende Betriebsokobilanzen fir alle Produktionswerke
und die gréBten Vertriebsgesellschaften. Das Thema
.Green Logistics"” wurde als fester Bestandteil der
Geberit Nachhaltigkeitsstrategie etabliert. Die fur
Geberit tatigen Spediteure haben sich vertraglich
verpflichtet, Geberit aktiv beiihren Bemihungen um
die effiziente Nutzung von Energie und die Reduzie-
rung von Emissionen zu unterstiitzen. Die Unterneh-
men sind verpflichtet, nach DIN ISO 14001 zertifiziert
zu sein und einen Umwelt- und Nachhaltigkeitsbericht
zu erstellen. Des Weiteren ist festgelegt, welcher
Anteil der eingesetzten Fahrzeuge der Euro 5 Norm
entsprechen muss.

Die Spediteure gewahren Geberit Einblick in ihre
umweltbezogenen Kennzahlen und liefern jahrliche
Berichte Uiber deren Entwicklung. Relevante Daten
werden erfasst und die CO,-Emissionen mittels des
Geberit Okorechners errechnet und dargestelit.

Griindung der Geberit Logistik GmbH

Die Griindung einer eigenen Geberit Logistik GmbH
war die letzte Etappe auf dem Weg der Konzernlogistik
—weg vom Anhéngsel der Produktion und hin zu einer
far den Unternehmenserfolg wichtigen und eingestan-
digen Konzernfunktion.

Das neue Unternehmen istim Rahmen der integrierten
Konzernlogistik fur alle logistischen Prozesse voll ver-
antwortlich. Die Gesellschaft blindelt das logistische
Know-how innerhalb des Konzerns, so dass es ziel-
gerichtet weiterentwickelt und gleichwertig inner-
halb des gesamten Unternehmens genutzt werden
kann.

Megatrailer (neu)
+ Fotomontage
LKW Gestaltung analog CI/CD

Beispiele. Claim: Wir bauen
perfekte Wasserwege.

Fazit

Logistik im Entwicklungsprozess
- Logistik als fester Bestandteil der Produktentwicklung
- Einfluss auf die Verpackung und Verpackungseinheiten
Beschaffungslogistik
—-> Optimierung der Inbound-Prozesse (Bsp.: Implementierung Milkrun-Systeme)
-> Senkung der Kapitalbindung und Lagerkosten
-> Einkauf Handelsware durch Logistik

Lean Production und Intralogistik
- Lean-Philosophie in der Produktion etabliert
- Produktivitatssteigerung durch konsequente FlieBfertigung
Zentralisierung der Distribution
- Konzentriertes Logistik Know-how
- Zentrale Koordination der Logistik, dadurch starker Effizienz-
und Transparenzgewinn
- Konsolidierte Belieferung der Kunden
Logistikzentrum Pfullendorf
- Produktivitatssteigerung durch Neukonzeption wichtiger Kernprozesse
- Professionelles Anlaufmanagement ermdglichte hohe Performance
(Systemverfligbarkeit, Liefertreue, Qualitat) vom ersten Tag an bei
deutlicher Volumensteigerung
- Erhohter Kundennutzen durch Verklrzung der Auftragsdurchlaufzeiten

Standardisiertes Transportmanagement
-> Schaffung von Synergien (Bliindelungseffekte, Standardisierung der Ablaufe)
- Kostenreduktion durch verbessertes Ladungstrdgermanagement

IT-Logistiksteuerung
-> Durchgangige SAP-Prozesse durch Einsatz von SAP LES/TRM seit 2006
-> Hohe Sicherheit und Flexibilitédt durch eigene SAP-Kompetenz
Logistikcontrolling
- Logistik-Cockpit zur Steuerung und Monitoring der gruppenweiten
Logistikprozesse
-> Schnelle Reaktionszeiten dank tagesaktueller Kennzahlen auf kurzfristig
sich &ndernde Auftragseingange
Nachhaltigkeit in der Logistik
- Deutliche Senkung der CO,-Emissionen
- Gemeinsame Verpflichtung auf ,griine Normen" von Geberit und Spediteuren




_ L 6. Erfolge
. Unsere leistungsfahige

Logistik erfullt die Bedurfnisse
unserer Kunden optimal und

starkt damit die Marke Geberit Binnen weniger
Jahre hat sich die
Konzernlogistik zu
einem wichtigen
Faktor der Wert-
schopfung und der
Kundenzufrieden-
heit entwickelt.
Davon profitieren
die Kunden und
Geberit gleicher-
malfen.
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Erfolge
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